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１０分 
開講 あいさつ お知らせ 

安全運転管理者制度の概要 
安全運転学校講師 

50分 

令和７年度 講習テーマ 

 

「だろう運転の防止について」 

 

特別講師 
橋本 成仁 

 
道広 和美 

 
床尾 あかね 

 

1０分 休      憩（講習準備） 

５0分 
 

交通事故の心理的・生理的要因について 
 

特別講師 
自動車事故対策機構 

(ＮＡＳＶＡ) 

60分 休      憩（昼   食） 

 
50分 DX活用した自動車保険で地域課題解決 

あいおいニッセイ 
同和損保株式会社 

15分 休     憩（講習準備） 

50分 
 

「だろう運転」の防止について 

特別講師 

日本自動車連盟（ＪＡＦ）

15分 休     憩（講習準備） 

50分 
 

「ＫＹＴ」を正しく伝えるために 

特別講師 
 

内匠 雄彦 

10分 休     憩（講習準備）  

２５分 交通事故発生状況等 岡山県警察 

2５分 閉講  あいさつ・おしらせ・受講確認質問   安全運転学校講師 

  



  安全運転管理者制度の概要 

岡山県交通安全協会 

       安全運転学校 講師       
        

１ 安全運転管理者制度制定の目的 

  自家用自動車を使用する事業所等の交通安全に関する社会的責任を明確にし、事業所等の組織

的、恒常的な安全運転管理と安全指導体制を確立して、交通事故防止を図ることを目的として、

昭和４０年６月に道路交通法に規定された制度です。 

 

２ 使用者の義務 

道路交通法では、交通事故を防止し、安全運転を確保するため、使用者に対して次のような義

務を定めています。 

   ○ 道路交通法を遵守させる義務 

   ○ 安全運転管理者等を選任する義務 

   ○ 安全運転管理業務を行うための権限を安全運転管理者に付与させる義務 

   〇 安全運転管理業務を行うための必要な機材を整備する義務 

   ○ 安全運転管理者等法定講習を受けさせる義務 

※ 「使用者」とは、車両等を使用する権原を有する者で、その運行を総括的に支配することの出来る地位にある者

をいい、一般的には雇用主と重なることが多い。 

 

3 安全運転管理者等の選任義務 

自動車の使用者は、規定の台数以上の自動車の使用の本拠（事業所等）ごとに、自動車の安全

な運転に必要な業務を行う者として安全運転管理者を選任しなければならない。 

（道路交通法第７４条の３第１項） 

 

４ 安全運転管理者の選任基準 

⑴ 自動車の使用者は、規定の台数以上の自動車 

   □ 乗車定員１１人以上の自動車・・１台以上 

   □ その他の自動車・・・・・・・・・・・・・５台以上 

   □ 大型・普通自動二輪車・・・・・・・・１台を０．５台として計算 （一般原動機付自転車を除く） 

 を使用している事業所において、自動車の使用の本拠ごとに選任 

⑵ 自動車運転代行業者は、台数に関係なく営業所ごとに選任 

    ☞ 安全運転管理者を選任していない事業所は、５０万円以下の罰金 

５ 副安全運転管理者の選任基準 

〇 自動車の使用者は、自動車の台数が２０台以上 40 台未満の場合は副安全運転管理者を１人、 

４０台以上の場合は 20 台を増すごとに 1 人の副安全運転管理者の選任が必要 

〇 自動車運転代行業者は、自動車の台数が１０台以上 20 台未満の場合は、副安全運転管理者 

 を１人、２０台以上の場合は１０台を増すごとに 1 人の副安全運転管理者の選任が必要 
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６ 安全運転管理者等の届出 

安全運転管理者及び副安全運転管理者については、選任や解任・届出事項の変更等が生じた日 

から１５日以内に、自動車の使用者が公安委員会に届出をしなければなりません。 

（例） ★ 安全運転管理者・副安全運転管理者が替わった⇒選任替え 

★ 事業所の閉鎖で、安全運転管理者が必要なくなった⇒解任 

★ 台数が減車となり安全運転管理者が必要なくなった⇒解任 

★ 台数が増車となり副安全運転管理者が必要となった⇒選任 

★ 会社名（事業所名・営業署名・支店名）が替わった⇒名称変更 

★ 会社（事業所）の所在地が替わった⇒所在地変更 
 

７  安全運転管理者の業務（責務と義務） 

事業所内の交通事故を防止するために、 

⑴ 違反運行の下命・容認の禁止（道路交通法第 75 条第１項） 

⑵ 「交通安全教育指針」に従った安全運転教育の推進（道路交通法第 74 条の 3 第２項、第３項） 

⑶ 内閣府令で定める安全運転管理業務を行うこと（道路交通法第７４条の 3 第２項、道路交通 

法施行規則第９条の 10） 

等があります。 

 

8 違反運行の下命・容認の禁止 

道路交通法には、自動車の使用者（安全運転管理者等を含む）が、 

   「無免許運転」、「最高速度違反」、「酒酔い・酒気帯び運転」、「麻薬等運転・過労運転」、 

   「無資格運転」、「積載制限違反」、「放置駐車違反」 

を下命・容認した場合は、それぞれ処罰の対象となっています。 

 

９  「交通安全教育指針」に従った安全運転教育の推進 

⑴ 運転に関する基本的事項の再教育 

⑵ 危険の予測（予知）と回避 

⑶ 状況に応じた運転能力の向上 

⑷ 安全運転に必要な科学的知識の習得 

⑸ 運転適性指導及び運転技能指導 

 

10  内閣府令で定める安全運転管理者の業務  

  ⑴ 運転者の状況把握 

⑵ 運行計画の作成 

⑶ 長距離・夜間運転時の交替要員の配置 

⑷ 異常気象時等の安全運転の指示・措置 

⑸ 点呼等による安全運転の指示 

⑹ 運転前後の酒気帯び確認 

⑺ 酒気帯びの確認の記録・保存とアルコール検知器の常時有効保持 

⑻ 運転日誌の記録 

⑼ 運転者に対する指導 
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運転と人間要因 

 ～「だろう運転」から「かもしれない運転」へ 

関西学院大学非常勤講師 

道広 和美 

 

今年度の安全管理者講習のテーマは「だろう運転」です。 

「だろう運転」「かもしれない運転」という言葉を見聞きしたことがあると思います。 

運転している方は誰でも事故を起こさないように運転しているのですが、現実には自動車

事故はなくなっていません。車を運転するときに必要な危険予測の心構えの違いを示す言

葉です。「だろう運転」「かもしれない運転」について見直していきましょう。 

 

1. 「だろう運転」とは？ 

「だろう運転」とは周囲の状況を楽観的に都合よく予測して運転することを指します。 

たとえば信号のない横断歩道にさしかかったときに「近くに人がいるけど渡らないだろ

う」と思いスピードを緩めずに横断歩道を通過したり、交差点で右折する際に「対向車が

譲ってくれるだろう」と、周囲の動きを自分の都合のよいように想定したりして運転する

ことです。 

車でもバイクでも、もしくは自転車や歩行中であっても、公道を通行する上で多かれ少

なかれ「大丈夫だろう」と、つい楽観してしまうことはありませんか？「自分は交通ルー

ルを守って走っているし、無理をしているわけでもない。何事もなく走り続け、目的地に

着くことができるだろう」と思っている。しかし、このような楽観的な見方が積み重なる

と、「あの車は曲がってこないだろう」「前の車は進路変更しないだろう」などと、そこに

潜む危険から目を背けてしまうことになってしまい、知らないうちに「だろう運転」をし

ていないか、日常の行動を振り返ってみましょう。 

 

2. 「だろう運転」の事故状況 

「だろう運転」の危険性は、安全運転義務違反による事故につながりやすいです。 

2024 年の事故 268,704 件の内の約 70％の 185,516 件が安全運転義務違反によるもので

す。この傾向は 10 歳代（18 歳から）80 歳以上の各年齢層で共通しています。 

さらに安全運転義務違反による事故を詳細に見ていくと、安全不確認が 43.8％、脇見運転

が 18.0％、動性不注視が 13.9％、漫然運転が 12.5％ととなります。 

これらの傾向はどの年齢層でも共通しているのですが、年齢別での特徴をあげると、65

歳以上で安全不確認の割合が少し高いということと、他の年齢層では 10％未満なのです

が、65 歳以上で運転操作不適による事故が 11.7～14.3％と高いということです。 

 

3. 岡山県での「だろう運転」による事故の特徴と分析 
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3-1. 「だろう運転」と捉えられる事故原因別の状況 

【年齢全体の傾向】 

① 20 歳代：「前方不注意のうち脇見、車内での戯れなど外面的原因」による事故が最も

多い 

30 歳代～80 歳以上：「前方・左右に対する安全不確認」による事故が一番多い 

② 30 歳代～80 歳以上：「前方不注意のうち脇見、車内での戯れなど外面的原因」による

事故が 2 番目に多い傾向 

③ 次いで、（70 歳代を除き）いずれの年齢でも「前方不注意のうち考え事、漫然運転な

ど内面的原因」が続く。 

【事故の多い時間帯】 

① 6 時から事故が多くなり、20 時まで続く 

② 特に、8～10 時と 16～18 時で多くなる 

③ 8～18 時まででの「前方・左右に対する安全不確認」が突出している 

④ 16～18 時では、「前方不注意のうち考え事、漫然運転など内面的原因」および「前方

不注意のうち脇見、車内での戯れなど外面的原因」での事故が増えてくる 

  ⇒仕事から帰宅時に増える事故 

     仕事の疲れや渋滞による疲労からの不注意や早く帰宅したいなどの焦燥感 

【事故の多い道路形状】 

① 「単路・その他」での事故が最も多く、次いで「交差点・その他」が続く 

    慣れた道路での事故？ 

 

3-2. 「だろう運転」と捉えられる事故の理由 

【発見の遅れ】 

① 前方不注意：漫然運転  ⇒追突事故 

② 安全不確認：安全確認未遂、安全確認不十分 

【判断の誤り等】 

①  動性不注視：危険性がないと判断  ⇒追突事故 

 

4. なぜ、「だろう運転」が起きるのか？ 

だろう運転をしてしまうのは、日々の「大丈夫」の積み重ねが要因です。「いつも通る道

だから」「これまで大丈夫だったから」と、危険な目に遭わずに日々通行しているような道

でこそ起きやすいと言えます。「ヒヤリハット」を体験せずに運転していると、いつしかそ

の「大丈夫」が当たり前となり、不安全行動が積み重なっていきます。すると大切な安全

確認を怠ったり、危険予測能力が落ちてしまうことも。こんな運転が習慣化してしまうと

とても危険です。 
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5. 「だろう運転」の危険性 

「だろう運転」という違反項目そのものはありません。しかしながら、「だろう運転」

と結びついている各種運転動作は違反となりえます。例えば脇見運転や漫然運転は「安全

運転義務違反」という違反となるし、前方不注意といった違反も元をたどれば「だろう運

転」に起因することが多いです。「このくらいは大丈夫」「いつも平気だから今日も問題な

い」といった日々の不注意はみな「だろう運転」です。 

ある交通状況を図解すると、多くのドライバーはそこに潜む危険を言い当てることができ

るといいます。ところが実際の運転では、刻々と変化する状況に想像力や予測機能が追い

つかなくなっているようです。 

 

6. 「だろう運転」の原因 

「だろう運転」は確信のない予測によって発生します。「だろう運転」は、人が原因で発

生するヒューマンエラーです。 

ヒューマンエラーの主な原因は、 

① 不注意：集中力や注意力の欠如、見落としなど 

② 知識不足：作業手順やルールに関する理解不足、経験不足など 

③ 誤解：状況や情報を誤って解釈すること 

④ 疲労やストレス：疲労やストレスによる集中力や判断力の低下 

⑤ 環境要因：作業環境の不備や不適切なツールなど 

⑥ コミュニケーション不足：連絡の不備や誤解による情報伝達のミス 

です。 

 

7. 「かもしれない運転」 

「かもしれない運転」とは、常に高い安全意識を持ち、危険な状況になることを予測し

て運転することをいいます。 

道路とは、予測不能な出来事が起こる場所です。信号が赤なのに突然人が飛び出してきた

り、前方を走行する車が突然停まったりと、いつ何時どのような突発的な出来事が起こる

かわかりません。 

 事故の多くは、安易な予測から引き起こされることを忘れてはなりません。信号のない

横断歩道にさしかかったときでも、たとえ人の姿が見えなくても「人が飛び出してくるか

もしれない」と常に周囲を注視しながら運転する必要があります。 

また交差点で右折する際には対向車が少し離れていても「スピードを上げてくるかもしれ

ない」と対向車の動きに注意します。 

このように危険を予測していれば横断歩道で急に人が飛び出してきても、交差点で対向

車がスピードを上げて走ってきても、危険を回避することができます。 

「人が飛び出してくるかもしれない」 
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「前の車が停まるかもしれない」 

「右折したいが対向車は譲ってくれないかもしれない」 

常に周囲の状況に気を配り危険を予知しながら運転する「かもしれない運転」は、事故を

「相手はきっとこう動くだろう」と決めつけてしまうのは危険です。運転中は常に、危険

なことが起こる展開、つまり「事故の危険があるかもしれない」という方向で考える必要

があります。 

危険を予測できていたにもかかわらず、適切な対応をしなかった場合も事故につながり

ます。「飛び出してきても避けきれるだろう」といった根拠のない自信です。 

運転中は、「かもしれない」という危険予測だけでなく、常に前方、後方、側方の安全の

確認を取り、右左折の際は徐行するなど、安全確認の基本を常に実行することが事故防止

の基本です。 

 

8. どうすれば「かもしれない運転」ができる？ 

「かもしれない運転」で大切なのは、運転手の知識や経験、そして想像力。目の前の状

況を注意深く観察し、どのような危険が起きうるかを予測することが求められます。 

それにはまず、危険の種類をあらかじめ知っておくことが重要です。「危険予知トレーニン

グ」や、小さなミスやヒヤリハットの経験を報告して、情報を共有して再発防止に繋げる

ことです。 

また、ドライバーの感情も大切な要因です。急いでいる、焦っている、イライラしてい

る、心配事があるなど、こういった感情は周囲に十分に注意を巡らせることができず、危

険を見落として「だろう運転」に変わってしまう危険があります。常に冷静に運転し、「今

日も無事に目的地に着くぞ」という確かな気持ちを持つことや、感情の起伏を感じたら

「我に返る」ことも重要です。 

 

9. 「ながら運転」～携帯電話使用による事故～ 

「ながら運転」とは、運転中に携帯電話で通話したり、画面を注視したり、カーナビを

操作したりするなど、運転以外の行為に気を取られて運転することです。これは道路交通

法で禁止されており、厳罰化されています。 

運転中にスマートフォンの画像を注視するなどの携帯電話使用等に起因する交通事故

は、携帯電話使用等の罰則等を引き上げた改正道路交通法が令和元年 12 月に施行された

ことや、広報啓発、交通指導取締り等の推進により、令和 2 年（2020 年）は 1,283 件とな

り、令和元年（2019 年）の 2,645 件と比較し大幅に減少しました。しかし、令和 3 年

（2021 年）以降、携帯電話使用等に起因する交通事故は増加傾向にあります。 

特に、全死亡事故に占める携帯電話等使用中死亡事故の割合は、大きく増加しています。 

 

(ア) 走行中にスマートフォンなどの携帯電話などの使用 
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走行中にスマートフォンなどの携帯電話などを使用したり、カーナビゲーション装置な

どに表示された画像を注視したりすることにより、周囲の交通の状況などに対する注意

が不十分になると大変危険です。自動運転車において自動運行装置を適切に使っている場

合を除き、走行中はスマートフォンなどの携帯電話などを使用したり、カーナビゲーシ

ョン装置などに表示された画像を注視したりしてはいけません。また、スマートフォン

などの携帯電話などについては、運転する前に電源を切ったり、ドライブモードに設定

したりするなどして呼出音が鳴らないようにしましょう。 

(イ) スマートフォンなどの携帯電話などを使用する場合 

運転中に、どうしてもスマートフォンなどの携帯電話などを使用しなければいけないと

きは、必ず安全な場所に停車してから使用してください。 
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「KYT」を正しく伝えるために 

―危険感受性の向上がもたらす安全― 

 

１）危険予知トレーニング（KYT）について 

   ○目的   

        ・ 

        ・ 

        ・ 

        ・ 

２）バリエーションとそのレベル 

・ 

・ 

・ 

・ 

３）基礎４R（ラウンド）法の進め方 

   ・重要な約束事 

 

   ○第一ラウンド 

 

 

   ○第二ラウンド 

 

 

   ○第三ラウンド 

 

 

   ○第四ラウンド 

 

 

 

 ＊危険を発見するのではなく、感じ取る（感受）事が重要で、「危険感受性」を高めることが目的 
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４）より高みをめざして 

     ○ひやりハットを防止する KYT 

 

     ○日常生活での KYT 

 

 

 

 

      ＊危険感受性は運転中や、作業時のみ必要なのではなく、生活全般で重

要であり、また、ひやりハットの基である「不安全行動」が無くならなければ

決して事故も亡くならない（ハインリッヒの法則） 

 

重 大 事 故

（１） 

軽度の事故（約３０） 

ひやりハット事例（２～３００） 

不安全行動（数千） 
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ＭＥＭＯ 







「団体会員」募集の趣旨「団体会員」募集の趣旨
　交通安全協会の活動（裏面参照）は、当協会へご加入される個人会員の
皆様の会費等により運営されていますが、運転免許人口の減少等により加入率
は年々低下しており、今後、効果的な交通安全活動を持続的かつ安定的に
展開するためには、新たな財源が必要です。
　今回の「団体会員」募集は、法人、企業、事業所等の皆様に、当協会が取組む
安全で快適な交通社会の実現に向けての各種活動にご理解とご協力を賜り、
「団体会員」としてのご支援をお願いするものです。

◎入会手続き
○入会申込書の提出。 申込書は交通安全協会ホームページからダウンロードすることができます。
○必要事項を記載し、最寄りの交通安全協会又は岡山県交通安全協会地区事務局にご提出ください。

◎会費等
○年度会費  １口 １口 10,000円10,000円（複数口加入可）
 ○ご希望により、交通安全協会ホームページにバナー広告を掲載できます。(別途20,000円／年度)
○会費の納入方法は「口座振込」とします。

◎会費の使途
○納入していただいた会費は、全額をその年度内の公益目的事業として運用いたします。
　具体的には、交通安全協会が県内全域で行う交通安全活動です。

詳細は、（一財）岡山県交通安全協会地区事務局（TEL：086-724-4364）までお問い合わせください。

交通安全協会交通安全協会
団体会員団体会員を募集募集!

一般財団法人 岡山県交通安全協会
https://www.oka-ankyo.or . jp

交通安全協会交通安全協会
団体会員団体会員をを募集!

団体
会員特典
❶

交通安全協会
ホームページ等への
加入団体名の
掲載

❷
交通安全協会
ホームページへの
バナー広告の
掲載（有料）

❸
会報「おかやま
交通安全ニュース」
の定期配布

❹

交通安全グッズの
割引購入
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